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إنجـاز يؤكـد الالتزام الصـارم بأعلى معاييـر الصحة والسلامـة والبيئة

المتكاملـة  البتروليـة  للصناعـات  الكويتيـة  الشـركة  حققـت 
“كيبـك” إنجـازاً جديـداً تمثـل بتسـجيل مليـون سـاعة عمـل 
آمنـة دون وقـوع أي حـوادث أو خسـائر فـي الأرواح، أو إصابات 
جسـدية، أو أضـرار صحيـة أو بيئيـة أو تلـف في الممتـلكات أو 
توقـف فـي العمليات التشـغيلية، ويأتـي ذلك نتيجـة الالتزام 

الصـارم بأعلـى معاييـر الصحـة والسلامـة والبيئة. 

وقال الناطق الرسـمي باسـم الشـركة السـيد علـي العجمي: 
علـى الرغـم مـن طبيعـة عملنـا الصعبـة والمخاطـر العديدة 
التـي ينبغـي على فـرق عملنـا مواجهتها بـشكل متواصل، 
تحتفـي “كيبـك” اليوم بإنجاز اسـتثنائي يتمثـل بوصولها إلى 
مليـون سـاعة عمـل آمنـة خالية مـن “خسـارة أي أيـام عمل” 
المسـال،  الطبيعـي  الغـاز  الدائمـة لاسـتيراد  المرافـق  فـي 
والـذي تحقق بفضـل الجهود المسـتمرة والالتـزام المتواصل 

لتوفيـر بيئـة عمل آمنـة وأكثـر إنتاجية.

 وأكـد أن هـذا الإنجاز ليس مجـرد إحصائية إنما يعكـس الالتزام 
الحقيقـي بصحـة وسلامـة جميـع العامليـن، سـواء كانـوا من 
العامليـن فـي الشـركة  أو مـن المقاوليـن لديهـا، مبينـا أن 
الحفـاظ علـى سلامتهـم يعَد من أبـرز القيـم والأولويات في 

الشـركة الكويتيـة للصناعـات البتروليـة المتكاملة.

وبيـن العجمـي حرص الشـركة علـى تشـجيع جميـع العاملين 
والمقاوليـن للالتـزام بمتطلبـات الصحة والسلامـة والبيئة عبر 
تنظيـم برامـج تحفيزية تحت إشـراف الرئيس التنفيـذي بالوكالة 
السـيدة وضحـة الخطيـب لتعزيز هـذا الالتـزام، وتوفيـر برامج 
تدريبيـة متخصصـة لتجهيـز العامليـن فنيـاً بما يتناسـب مع 
متطلبـات العمـل ممـا يعزز مهاراتهم ويسـهم فـي تقليل 

العمل. حـوادث 

وأثنـى العجمـي علـى الجهـود الكبيـرة والاسـتثنائية التـي 
بذلتهـا جميـع فـرق العمل فـي المرافـق الدائمة لاسـتيراد 
الغـاز الطبيعـي المسـال من العامليـن والمقاوليـن، كما خص 
بالثناء المقاول الرئيسـي شـركة تشـغيل شـبكة الغاز اليونانية 
“ديسـفا” الـذي أظهـر تفانيه المتواصـل على مدار السـاعة 
لضمـان اسـتمرارية العمليـات والإنتاجيـة وفقـاً لأعلـى معايير 

الصناعية. السلامـة 

وشـدد علـى الالتـزام بالمضـي قدمـاً فـي ”جعـل المزيـد 
ممكنـاً“ للقطـاع النفطي بشكل خاص ولدولـة الكويت بشكل 
عـام مـن خلال تحقيـق نجاحـات جديـدة وإدراجهـا في سـجل 
الشـركة الحافـل بالإنجـازات والارتقـاء بمعايير الصحـة والسلامة 
والبيئـة في أداء الأعمال التشـغيلية لضمان اسـتمرارية الإنتاج.

تحقق مليون
سـاعة عمـل آمنة

مرافق »الغاز الطبيعي المسال«
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مؤشر بطاقة كيبك للتميز في الأداء

 فـي إطار المسـاعي الحثيثة لترسـيخ برنامج التميز فـي الأعمال، 
أطلقـت البتروليـة المتكاملـة ”مؤشـر بطاقـة كيبـك للتميز في 
الأداء“ والـذي يُعـد أداة مبتكرة لقياس وإظهار التحسـين المتزايد 

على مسـتوى المجموعـة والأفراد في الشـركة.

 )KPM( بالإضافة إلــى ذلك، تشـــكل مقاييـــس الأداء الرئيسـية
لـ “مؤشـر بطاقة التميز في الأداء” في “كيبك” المعايير المختارة 
لــ جائـزة الرئيـس التنفيـذي السـنوية للتميـز في الأعمـال“ في 

دوراتهـا القادمة.

كمـا تتميـز هـذه الأداة التـي هـي مصممة لتتبـع وتعزيـز أداء 
أربعـة برامـج للتحسـين المسـتمر، بأنهـا سـهلة  الشـركة عبـر 
الاسـتخدام وتوفـر بيانـات فـي الوقـت الفعلـي ونظـرة شـاملة 
علـى تقدم مجموعـات العمل باتجاه تحقيـق التميز في الأعمال، 

فتقـدم رؤى تتعلـق بمقاييـس مهمـة وبمؤشـرات الأداء.

ويمكـن لجميع المجموعات الاسـتفادة من ”مؤشـر بطاقة كيبك 
للتميز في الأداء“ وتحسـينه في الوظائـف الخاصة لكل منها.

تسـعى الشـركة الكويتيـة للصناعـات البتروليـة المتكاملة “كيبـك” دوماً 
لتبنـي مبـادرات جديـدة مـن شـأنها أن تحقـق التميـز والابـتكار وتترجـم 
بـشكل عملـي رؤيتهـا، رسـالتها وقيمهـا، وتسـاهم بـشكل فعـال فـي 

تحقيـق أهدافهـا الاسـتراتيجية.

أداة مبتكرة تعكس وتزيد
من نضج »التميز«

في جميع أنحاء الشركة
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الفائزون
بجائزة الابتكار

للعام الرابع!
يعتبـر برنامج الابتكار أحد القيم الأساسـية المتفق على 
تطبيقهـا بين مؤسسـة البتـرول الكويتية وشـركاتها 
التابعـة ضمـن اسـتراتيجية 2040، إذ يهـدف البرنامـج 
والـذي انطلـق في أكتوبـر الماضي إلـى إطلاق العنان 
لأفكار العامليـن والاسـتفادة مـن الابـتكار فـي إحـداث 
إنجـاز مشـاريع ومبـادرات مثمـرة  التطويـر مـن خلال 
تنعكـس إيجاباً علـى أداء العمل ومن شـأنها أن تُحقق 

الأربـاح والتميز التشـغيلي.

وتماشـياً مـع هـذه الثقافـة الإبداعيـة التـي اعتـاد 
عاملو الشـركة على نشـرها، كرمت الرئيـس التنفيذي 
بالوكالة السـيدة وضحـة أحمد الخطيـب الفائزين بجائزة 
الابـتكار للسـنة الرابعة علـى التوالي الذيـن تميزوا في 
تقديـم حلـول مبتكـرة مـن شـأنها أن تسـاهم فـي 
رفـع الإنتاجيـة وتقليـل التكاليـف وتعزيز الأداء للشـركة 

الكويتيـة للصناعـات البتروليـة المتكاملـة “كيبك”.

فريـق عمل جريـدة “كيبـك” التقى الفائزيـن من قلب 
تحدثـوا عـن  بدورهـم  الذيـن  الـزور،  موقـع مصفـاة 

مشـاريعهم التـي نالـت الإعجـاب وحققـت الفوز.
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بالنسـبة إلى المشروع الأول ويحمل عنوان ”تحديد موقع 
مفتـاح صمـام العـزل في حـالات الطـوارئ: صمـام تبديل 
قابـل للتعديـل“ باسـتخدام ألـوان سـاطعة، فقـد طرحت 
هـذه الفكـرة مـن قبل أعضـاء مجموعـة العمليـات في 
مصفـاة الزور وهـم: عمر هايـف العنزي- مراقـب، يووني 
لوبيـز زيربـا- مشـغل حقـل 1، ميتـال كومـار بهانفاديـا- 

مشـغل حقـل، خالد المسـلم- مهنـدس عمليات.

أمـا المشـروع الثانـي، فكانـت عـن ”نظـام تفريغ سـوائل 
فـي  المـحلاة  الميـاه  معالجـة  فـي   )ZLD( منعـدم“ 
“الوحـدة رقـم 72” لمعالجة ميـاه الصرف الصحـي التابعة 
لـوزارة الكهربـاء والمـاء قبـل توجيهها إلـى ”حزمة مياه 
 ،”62 رقـم  “الوحـدة  فـي   )DM Pkg(  ” مقطـرة  بحريـة 
قدمهـا أعضـاء مجموعة الخدمـات الفنية فـي مصفاة 

الـزور، وهم: جمعان العـوض- رئيس فريق عمل هندسـة 
تصنيـع،  مهنـدس  حسـن-  فيصـل  غاليـة  التصنيـع، 

عمليـات. أخصائـي  راماسـامي-  هاريهاراسرينيفاسـان 

حـرق شـعلة  ”خفـض  حـول  الثالـث  المشـروع  وتمحـور 
وقدمـه  كوقـود“  اسـتخدامه  خلال  مـن  الهيدروجيـن 
مهنـدس التصنيـع حسـين المسـري، الـذي أكـد أن مـن 
شـأن هـذه الفكـرة توفيـر قـدر كبيـر مـن المـال )من 5 
إلـى 7 ملايين دولار أمريكي سـنوياً( بالإضافـة إلى توفير 
الطاقـة، ليـؤدي ذلك إلـى تقليـل انبعاثات ثاني أكسـيد 

الكربـون )بنسـبة انخفـاض قدرهـا 25٪(.

بدوره، اقترح مهندس الصيانـة الميكانيكية من مجموعة 
الصيانـة فـي مصفـاة الـزور عبـد الرحمـن العتيبـي حـل 
“بدلـة إنقـاذ الحيـاة” أثناء حـالات الطـوارئ والأحـداث غير 

المفاجئـة  والانفجـارات  الحرائـق  الأخـرى مثـل  المحتملـة 
أثنـاء عمليـات التشـغيل فـي صناعـة النفـط والغـاز، إذ 
تحتـوي هـذه البدلـة على جهـاز تعقـب ”نظـام تحديد 
السـريعة  الاسـتجابة  ورمـز   )GPS( العالمـي“  المواقـع 
)QR(، للمسـاعدة فـي تحديـد مكان العامـل في موقع 
التشـغيل فـي حالـة غيـاب مشـرف العمـل، أو فـي حالة 
القيـام بعمليـة إخلاء لدى نشـوب حريـق أو وقـوع انفجار، 
وكذلـك مـن أجـل تسـهيل الاطلاع على الملـف الطبي 
لأي عامـل مصـاب، الأمـر الذي يسـاعد المُسـعفين على 

تقديـم الـعلاج المناسـب له.

وعبـر الفائـزون عـن تمنياتهـم بـأن تترجـم هـذه الأفكار 
الإبداعيـة المقترحـة علـى أرض الواقـع وذلـك لمـا لهـا 

مـن تأثيـرات إيجابيـة علـى الشـركة وعامليهـا.
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مبادرتان مميزتان
لمجموعة

الصحة والسلامة والبيئة

مسابقة توعوية

وتطوير نظام “الدخول والخروج”

من الوحدات

مبادرتان مميزتان
لمجموعة

الصحة والسلامة والبيئة

مبادرتـان مميزتـان تبنتهمـا مجموعـة الصحـة والسلامة والبيئـة..  المبـادرة الأولى 
تتعلـق بالــ HSE Quiz وهـي عبـارة عن أسـئلة تدور حول إجـراءات السلامـة المتبعة 
في الشـركة وذلـك لزيادة الوعـي والمعرفة بهذه الإجـراءات وأيضـاً لمعرفة مواطن 

القصـور في فهـم هذه الإجـراءات لـدى العاملين.

المبـادرة الثانيـة تتعلـق بالنظـام الآلـي لتسـجيل “الدخـول والخـروج” مـن الوحدات 
وتهـدف إلـى تعزيـز التميـز التشـغيلي، وتقليـل المخاطـر، وتحسـين الأداء العام.

جريدة “كيبك” التقت أصحاب هذه المبادرات الذين تحدثوا عنها 

بالتفصيل موضحين أهميتها للعاملين في الشركة ودورها في 

تعزيز دور مجموعة الصحة والسلامة والبيئة. 

7



أكـد مهنـدس أول سلامـة في مصفـاة الزور من مجموعـة الصحة والسلامـة والبيئة رائـد عبد الله 
العبيـدي أن سلامـة العامليـن بالشـركة مـن أهـم الأولويـات وذلـك للحفاظ علـى الأفـراد والمعدات 

وسـمعة الشركة.

وأوضـح أن العنصـر البشـري هـو الركيـزة الأساسـية لأي صناعـة، وسلامتـه تعتبـر مـن أولويـات إدارة 
الشـركة، لذلـك تـم وضـع إجـراءات مكتوبـة للتأكيد علـى أن تتم جميـع عمليـات التصنيـع والإجراءات 
التابعـة والمصاحبـة لهـا حسـب أفضـل المعاييـر والمقاييـس العالميـة المتبعة في قطـاع صناعات 

تكريـر النفـط وذلـك لضمـان سلامـة جميـع العاملين.

وذكـر العبيـدي أن اسـتحداث هذه المبادرة جـاء لزيادة الوعـي والمعرفة بإجراءات السلامـة الموجودة 
ولمعرفـة مواطـن القصـور فـي فهم هـذه الإجـراءات لـدى العامليـن والعمل علـى التركيـز عليها 
لضمـان علـم جميع العاملين وفق وحسـب إجـراءات السلامة المتبعة لدى الشـركة وذلـك لتفادي أي 

حـوادث محتملة.

مـن جهتـه، أوضـح مهنـدس السلامة مـن مجموعـة الصحـة والسلامـة والبيئـة سـالم الحديب أن 
المبـادرة عبـارة عـن مسـابقة تقـام بـشكل ربـع سـنوي لمجاميـع الشـركة وتهـدف لتعزيـز الوعي 

بالممارسـات والإجـراءات الصحيحـة فـي مجـال الصحـة والسلامـة والبيئة.

ولفـت إلـى أن المسـابقة تقيس المسـتوى المعرفـي للعاملين وتتيـح الفرصة للموظفيـن لمراجعة 
معلوماتهـم وتعلـم معلومـات جديدة تسـاعدهم فـي الالتـزام بمعايير الصحـة والسلامـة والبيئة، 
مبينـا أن فكـرة المسـابقة تطـورت بعـد ملاحظـة بعـض الثغـرات فـي معرفـة الموظفين بالإجـراءات 

. لصحيحة ا

وأضـاف: جـاءت المبـادرة لتعزيـز ثقافـة الصحـة والسلامـة والبيئـة وضمـان حصـول جميـع العاملين 
بالشـركة علـى الوعـي الكافـي بأحـدث الإجـراءات والمعاييـر المتعلقـة بالصحـة والسلامـة والبيئة. 

وبيـن الحديـب أن الاختبار يغطـي المواضيـع المتعلقة بالصحة والسلامـة والبيئة الواجـب على جميع 
العامليـن فـي الشـركة معرفتهـا والالتـزام بهـا، ويتيح لهـم الفرصـة للبحث عـن الإجابـات الصحيحة 

المتعلقـة بالإجراءات.

وأشـار إلـى أن مديـر المجموعـة الفائـزة والحاصلـة علـى أعلى مجمـوع من النقـاط سـيتم تكريمه 
مـن قبـل الإدارة العليا للشـركة، كما سـيتم تكريـم العاملين الحاصليـن على العلامـة الكاملة من قبل 

مديـر مجموعـة الصحة والسلامـة والبيئة.

وأكد الحديب أن المسـابقة حظيت بمشـاركة كبيرة منذ اليوم الأول من جميع مسـتويات الموظفين 
مـن مختلـف المجاميـع، مبينـا حصـول بعـض الموظفيـن مـن مختلـف المجموعـات علـى العلامة 

الكاملة.

رائد العبيدي:

استحدثنا مبادرة لزيــادة معرفة العاملين بإجراءات السلامة
سالم الحديب:

ــركة ــع الشـ ــنوية” لمجاميـ ــع سـ ــابقة ”ربـ ــم مسـ ننظـ
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ومـن جانبـه أوضـح مهندس أول سلامـة في مصفاة الـزور من مجموعـة الصحة والسلامـة والبيئة 
أحمـد يوسـف اللوغانـي أن المبـادرة الثانيـة تتعلـق بالنظام الآلـي لتسـجيل “الدخول والخـروج” من 
الوحـدات وترتكـز علـى تعزيز التميـز التشـغيلي، وتقليل المخاطـر، وتحسـين الأداء العام تماشـياً مع 
رؤيـة دولـة الكويت ومؤسسـة البتـرول الكويتيـة والشـركة الكويتية للصناعـات البتروليـة المتكاملة 

للتحـول الرقمي.

وبيـن أن تقريـر التدقيـق الداخلـي الثانـي لمؤسسـة البتـرول الكويتيـة نـص علـى التالـي: ” فـي 
حـالات الطـوارئ ولأغـراض عـد الأفـراد يجب علـى الموظفين تسـجيل الدخـول والخروج مـن الوحدات 

. “ لتشغيلية ا

ولفـت اللوغانـي إلـى أن تطويـر وبرمجـة هـذا النظـام تـم مـن قبل قسـم سلامـة )مصفـاة الزور( 
- مجموعـة الصحـة والسلامـة والبيئـة وبجهـود فرديـة ومـن غيـر تكاليـف ماديـة، حيـث تـم الأخذ 
بعيـن الاعتبـار الجمع بين المتطلبات وسـهولة اسـتخدام النظام ليتسـنى لجميع العاملين بالشـركة 

والمقاوليـن اسـتخدام هـذا النظام بكل يسـر. 

وبـدوره، بيـن مهنـدس السلامة فـي مصفاة الزور مـن مجموعة الصحـة والسلامة والبيئة سـلمان 
عبـد الله الصانـع أن تطويـر وبرمجـة النظـام جـرى بطريقة ذكيـة، حيث إنه لتسـجيل دخـول الوحدات 
يجـب علـى العامليـن الدخـول إلـى الصفحـة الداخليـة للشـركة )Portal( ومـن ثم صفحـة مجموعة 
الصحـة والسلامـة والبيئـة ثـم الضغـط علـى أيقونـة )Process Units Entry(، وبعـد ذلـك تعبئـة 

البيانـات المطلوبـة واختيـار الوحـدة المطلوبة.

وأضـاف: وعليـه يتلقى الموظـف بريـدًا الكترونيًا يفيد بإتمـام الاجراء، ومن ثـم يتلقى بريـدًا الكترونيًا 
آخـر لتسـجيل عمليـة الخروج بعد الانتهـاء من المهمـة داخل الوحـدة. منوهًا بضـرورة إبلاغ المراقب 

المعنـي قبل دخـول أي وحدة.

وعـدد الصانـع مميـزات هـذا النظام، وتشـمل إحصاء الأفـراد المتواجديـن داخل وحدات الشـركة في 
حـالات الطـوارئ، المسـاعدة فـي تقليـل الحـوادث المحتملـة عـن طريـق تحديـد العـدد التقريبـي 
للعامليـن داخـل وحـدات الشـركة ومعرفـة توزيـع انتشـار العامليـن وتحديـد الوحـدات المكتظـة 
 SIMOPS( بالموظفيـن جغرافيـا لمنـع الحـوادث المحتملـة والسـيطرة علـى العمليـات المتزامنـة

.)Activities

وذكـر أنه بالإمكان الاسـتفادة من النظام مـن خلال تنبيه الموظف والمعنييـن بتواجد الموظف داخل 
 ،Shutdownsالوحـدة مـدة طويلـة خلال يوم العمـل الروتيني )ماعـدا في حـالات الصيانة للوحـدات
التشـغيل التجريبـي Pre Commissioning   والتشـغيل النهائي للوحـدات   Commissioning(، لافتًا 
إلـى إمكانيـة الدخـول إلى النظـام من قبـل العامليـن بالشـركة والمقاولين والـزوار مـن خلال أجهزة 

الحاسـوب أو الهواتف الذكية.

ومضـى قـائلا: كمـا يفيـد النظام فـي تقليل التكاليـف والجهـود المبذولة لإجـراء عمليات تسـجيل 
دخـول وخـروج العامليـن مـن الوحـدات، اسـتخدام أنظمـة سـهلة مـن خلال القوائـم المنسـدلة 
)Dropdown Menu( والشـعارات )Logos(، بالإضافـة إلـى إعطـاء بيانـات فورية وتاريخيـة عن عمليات 

تسـجيل دخـول وخـروج العامليـن مـن الوحدات.

أحمد اللوغاني:

مبادرتنا ترتكز على تعزيز التميز التشغيلي وتقليل المخاطر
سلمان الصانع:

النظـــام يفيـــد فـــي الطـــوارئ ويقلـــل الحـــوادث المحتملـــة 
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سـعود العوضـي- مهنـدس تخطيط الصيانة ; شـابٌ طمـوح قرر خوض 
تجربـة فريدة من نوعها وهي المشـاركة في برنامـج “تطوير القيادات” 
فـي كليـة هارفـرد للأعمـال. دفعه حماسـه للاستفسـار أكثـر عن هذا 
البرنامـج لينطلـق مـن بعدها في هـذه الرحلة الشـيّقة التـي وصفها 
ب“ الثريـة“ اذ أكسـبته بحسـب قولـه نوعـاً مـن التطويـر الذاتـي وكانت 

كفيلـة بأن تغيّـره للأفضل.

وتحـدث العوضي ل جريـدة “كيبك” عن هذه التجربة مسـتعرضا تفاصيل 
البرنامـج الـذي يتكـون من اربـع وحـدات تنجز خلال سـتة أشـهر على أن 
يتـم تقديـم اثنتين منهـا بالتعلّم عن بعـد، في حين يتم تعلّـم الوحدتين 

الباقيتيـن حضوريـاً داخل الحـرم الجامعي في “كلية هارفـارد للأعمال”.

وبيـن العوضـي ان من ينـال البرنامـج يتعين عليـه إكمال ”برنامـج الوحدة 
5 ” الاختياريـة، أو حضـور برامـج أخـرى فـي “كليـة هارفارد للأعمـال” مع 
قضـاء أسـبوعين إضافييـن علـى الأقـل فـي الحـرم الجامعـي. وذلـك 

للحصـول علـى لقـب “خريج” مـن “هارفـارد”.

العامليـن  قيـادة  أسـلوب  تحسـين  فـي  يسـهم  البرنامـج  بـان  ونـوه 
الشـخصية ويمكّنهـم مـن تحقيـق نتائـج أفضـل للشـركة، موصيـا كل 

البرنامـج. فـي  بالمشـاركة  قياديـة  لأدوار  مرشـح محتمـل 

وفيما يلي نص اللقاء:
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ينضـم إلى قافلة خريجـي برنامج تطوير القيادات 

تحدث عن تجربته المميزة في
كلية هارفارد للأعمال

سعود العوضي 



الشركة  أعلنت  عندما   ،2018 العام  في  البرنامج  على  تعرّفت   -
الكويتية للصناعات البترولية المتكاملة “كيبك” عن مشاركتها في 
برنامج تنفيذي يُسمّى “برنامج تطوير القيادات”، مع وضع توصيف 
موجز عن أهداف البرنامج وعناصره ووحداته. بدأت عندها بالبحث 
والاستفسار عبر الإنترنت لكي أتمكن من معرفة المزيد عن البرنامج. 
الكويت كان  أخبرني صديق مقرب لي يعمل في شركة نفط  وقد 
قد سبق له وحضر البرنامج، بأنّ “برنامج تطوير القيادات” يؤدي إلى 
تحويل وتغيير في الحياة، وقد تأثّرت بالتعليقات التي كنت أتلقاها 
لخوض هكذا  بالحماس  بداخلي شعورا  ولّد  استفساري، مما  لدى 

تجربة واكتساب هذا النوع من التطوير الذاتي. 

البرنامج وأن أخوض تجربة فريدة من  من هنا، قررت أن أشارك في 
التدريب والتطوير  إلى مجموعة  نوعها وقدمت ترشيحي عندها 

الوظيفي في “كيبك”.

وبالطبع كان عليّ استيفاء مؤهلات محددة من أجل الحصول على 
قبول في البرنامج واجتياز مقابلة شخصية أمام لجنة الاختيار لجامعة 
هارفارد. وفي النهاية، تم اختياري وقبولي في البرنامج، مع العلم 
من  فقط   3 أنّ  إلّا  بالترشح،  تقدم  العاملين  من  ملحوظاً  عدداً  أنّ 

“السينيورز” تم قبولهم. 

متــى ســمعت لأول مرة عن 	 
القيــادات” تطويــر  “برنامــج 
ــال”؟ ــارد للأعم ــة هارف ــع لـــ “كلي التاب

- يتكوّن البرنامج من 4 وحدات. يتم تقديم اثنتين منها بالتعلّم عن 
الحرم  داخل  حضورياً  الباقيتين  الوحدتين  تعلّم  يتم  حين  في  بعد، 

الجامعي في “كلية هارفارد للأعمال”. 

وتبلغ المدة الكاملة للبرنامج )أي للوحدات الأربعة( ستة أشهر، منها 
أسبوعين في الحرم الجامعي من أجل اجتياز الوحدة رقم 2 والوحدة 
رقم 4. اما الوحدتان رقم 1 ورقم 3 فتتضمن مقررات تأسيسية تُقدّم 
عبر الإنترنت وتُغطي مجالات الاقتصاد والمحاسبة المالية؛ ودروس 
عبر الإنترنت؛ وغيرها من أدوات تطوير الذات. كما تتضمن الوحدة 3 
إعداد مشروع، إذ يتعيّن على كل مجموعة مشاركة حلّ مشكلة في 
العالم الحقيقي أو تقديم مبادرة تتعلّق بواحدة من الشركات القائمة 
فعلياً، ممّا يعني التوصّل إلى وضع خطة عمل لهذه المبادرة أو 

حلّ تفصيلي كامل لتلك المشكلة.

يتعيّن  حيث  الجامعي،  الحرم  داخل  حضورياً  و4   2 الوحدتان  وتُعقَد 
التواجد والإقامة في مرافق  البرنامج  المشاركين في  على جميع 
“كلية هارفارد للأعمال”. وكان ذلك واحدا من مزايا البرنامج وفرادته، 
حيث يُطلَب منك أن تكون جزءاً من مجموعة تتشارك غرفة معيشة 
واحدة كنّا نجتمع فيها يومياً. ويبدأ البرنامج داخل الحرم الجامعي 
له  ومرهق  صعب  أمر  وهو  مساءً،   10 حتى  صباحاً   8 الساعة  من 

متطلبات كثيرة.

وتتمثل جلسات الوحدات داخل الحرم الجامعي بشكل أساسي بالحضور 
داخل قاعة الدرس حيث نتناقش جميعاً ونتعمّق في إحدى ”دراسات 
الحالة“ التي أعدتها “كلية هارفارد للأعمال”. وتغطّي الموضوعات 
الرئيسية في صفوف الدراسة مجالات المحاسبة والاقتصاد والقيادة 

ومساءلة الشركات والتسويق والتفاوض والخطط الاستراتيجية.

هــل مــن الممكــن ان تحدثنــا أكثــر عــن 	 
تفاصيــل البرنامــج ؟ 

4 وحدات
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- لقد كانت تجربة فريدة وثريّة غيرتني للأفضل. لقد تخطّت بالفعل توقعاتي. واسمحوا لي أن أشارككم بعض 
الأمور التي أعتقد أنها تجعل هذا البرنامج وجامعة هارفارد مميّزين حقاً. 

حالة”  “دراسات  يعتمد على عرض  والذي  “جامعة هارفارد”  الفريد في  التدريس  أسلوب  واحد منها هو 
وعلى مناقشات داخل الصف الدراسي. حيث تضعك طريقة “دراسة حالة” في مكان صانع القرار في العالم 
الحقيقي. هذا الأمر يُتيح لك تعلّم كيفية التغلّب على التحديات التي تواجهها فعلياً الشركات الرائدة حول 
العالم. وبهذه الطريقة، يمكن أن تمتلك منظوراً عالمياً منفتحا مع مدخلات من جميع المشاركين الآخرين 

الذين قَدِموا وحضروا من جميع أنحاء العالم.

وهنا لابد من الإشارة إلى أمر آخر مميّز هو أسلوب حياة المجموعات في تعلّم القيادة والتوجيه. نظراً لأنه كان 
علينا البقاء داخل الحرم الجامعي وفي نفس مساحة المعيشة مع أقراننا الآخرين، فقد توفرت لنا بيئة تتّسم 
بالمشاركة العميقة والبنّاءة مع مجموعة متنوّعة من الأقران. وبالنسبة لي، لقد تحوّلت هذه المجموعة 

الصغيرة التي عشت معها إلى مجلس مستشارين شخصي خاص بي، أثناء البرنامج وما بعده.

وهناك عنصر آخر يجعل “برنامج تطوير القيادات” أكثر قوة وهو التدريب. حيث انه وخلال البرنامج، كان علينا 
أيضاً العمل بشكل فردي مع مدرّب تنفيذي مُحترِف من ”كلية هارفارد للأعمال ” للتدرّب على كيفية الوصول 

إلى أهدافنا الشخصية ومواجهة التحديات المهنية التي تظهر أمامنا.

وهناك مثل آخر يبيّن مدى اختلاف وتميّز هذا البرنامج، وهو حضورنا صف عن “فن التمثيل” يقدّمه معلّمون 
يحترفون التمثيل. والهدف من ذلك هو أن تتعلّم كيف تعرض قصتك كقائد وكيف تخبِرها للآخرين.

كيفية  في  تجاربهم  شاركونا  ضيوف  متحدّثين  إلى  الاستماع  وهي  أخرى  فريدة  فرصة  لنا  أتيحت  وأخيرًا، 
تغلّبهم على تحديات واجهت مشاريعهم ومسؤولياتهم القيادية المتنوعة.

كيف تصف تجربة حضورك تلك الوحدات داخل “كلية هارفارد للأعمال”؟	 

تجربة 
فريــــدة

قائد
أصيـــــل

أنوار المطوع

- ليس بعد، إذ يتعيّن على من ينال البرنامج إما إكمال ”برنامج الوحدة 5 ” الاختيارية، أو حضور 
برامج أخرى في “كلية هارفارد للأعمال” مع قضاء أسبوعين إضافيين على الأقل في الحرم 
الجامعي. لذلك، وكجزء من الخطة الأساسية لـ “كيبك”، فقد أكملت للتو “الوحدة الخامسة” 

وحصلت على مسمى/لقب “خريج” من “هارفارد”. 

وتدور “الوحدة الخامسة” كّلها حول سبل التطوّر إلى أن تصبح قائداً أصيلًا بكل معنى الكلمة، 
كما تتضمن كيفية قيادة التغيير على المستوى الشخصي وعلى المستوى التنظيمي. لقد 
التحليل ومجال  الوحدة بمهارات كمّية جديدة؛ ووسّعت قدراتي في مجال  زوّدتني هذه 

الإبداع. ولابد من التنويه إلى أنّ هذا البرنامج يجعلك تغوص في أعماق نفسك.

ــن يتــم  - أنــا أوصــي بهــذا البرنامــج لكل مــن يلمــع نجمــه مــن العامليــن ممم
ــر،  ــر فأكب ــؤوليات أكب ــة ومس ــن لأدوار قيادي ــحين محتملي ــم مرشم اعتباره
ــخصية  ــن الش ــادة العاملي ــلوب قي ــين أس ــى تحس ــاً إل ــؤدي أيض ــه ي إذ إن

ــركة.  ــل للش ــج أفض ــق نتائ ــن تحقي ــم م نه ويمكم

لمن تنصح بهذا البرنامج؟	 

هــل يحصــل مــن يكمــل “برنامــج تطويــر القيــادات” علــى 	 
ــمى “خريج”؟  مس

ــن  ــوا م ــك” تخرج ــركة “كيب ــي ش ــرون ف ــون  آخ عامل
جامعــة هارفــرد للأعمــال عقــب هــذا البرنامــج وهــم: 
ــن  ــي م ــد العل ــار ومحم ــد العم ــوع، محم ــوار المط أن
مجموعــة المــوارد البشــرية، ومنــال الرشــيد مــن 

مجموعــة العلاقــات العامــة والإعلام.

خريجون من
“هارفرد”

منال الرشيدمحمد العليمحمد العمارأنوار المطوع
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عام مر على انتقال العاملين في “كيبك” إلى مقر 
الشركة الدائم في الأحمدي، بعد مكوثهم لأكثر 

من 6 سنوات في مكاتب مستأجرة بمجمع أولمبيا – 
السالمية. ومثل انتقال عاملي ”البترولية المتكاملة” 

إلى المبنى الجديد انطلاقة وبداية جديدة لهم.. 
دفعتهم إلى المضي قدما في الإنجاز برحلة تحدي 

جديدة نحو “ جعل المزيد ممكنا”.

المبنى الإداري الجديد الذي تقرر أن يكون في مدينة 
الأحمدي يتميز بقربه من مواقع الشركات النفطية 

الزميلة مما يعد ذو أثر إيجابي على زيادة فعالية 
العمل وتسهيل التواصل بين العاملين في مختلف 

المواقع.

وقد جاء تصميم المبنى موفراً للطاقة وصديقا 
للبيئة وذلك تماشياً مع استراتيجية مؤسسة البترول 
الكويتية الهادفة إلى تقنين المصروفات التشغيلية 

من خلال توفير قيمة الإيجارات المدفوعة للمكاتب 
الإدارية المؤجرة في مجمع أولمبيا.

واليوم  وبعد مرور عام على هذا الانتقال الذي 
تخلله مزيدا من المشاريع الجديدة مثل إنشاء 

الكافيه وتخصيص غرفة للأمهات ونشاط ”مفاجئة 
الخميس“، إلى جانب الزراعة التجميلية والمساحات 
الخضراء داخل المبنى وخارجه والتي أضافت جمالا  

لبيئة العمل .

جريدة “ كيبك” تستذكر هذا النجاح الذي لم يكن له 
أن يتحقق لولا عزيمة ومثابرة العاملين في الشركة .

الذكرى السنوية للانتقال إلى 
مقرها الدائم في »الأحمدي«

كيبك : رحلة تحدي جديدة 
نحو »جعل المزيد ممكنا«
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